
 
ค าน า 

   
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้ ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ในหมวดที่ 14 กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 4  การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม นั้น 
 
  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒ฉั๔๕ ข้อ ๒๙๙
เทศบาลต าบลท่าขนอน จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขึ้น โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ของเทศบาลต าบลท่าขนอน และ
จัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง และหวังเป็นอย่างยิ่งว่ า    
หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนานักงานเทศบาลนี้แล้ว บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าขนอน จะเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพเป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลต าบลท่าขนอน ได ้
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ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 

1. หลักหารและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๑.1 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ    
ยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับตง ๆ มาพัฒนาองศ์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองศ์การได้อย่างเหมาะสม 
 ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา       
๑๑ ระบุ ดังนี้ 
 "ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองศ์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลขา่วสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศและปรับเปลี่ยนทัศคตขิองข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์" 
 "ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี     
ผลระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหาราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชกาต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 1. ต้องสร้างระบบให้สมารถรับรู้ช่วงสารได้อย่างกว้างขวาง 
 2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓ ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสมารถในวิชาการมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ   
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนรว่มในหมูข่้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความงูซึ่งกันและกัน เพ่ือการ       
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ" 
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 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี   
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ในหมวดที่ 14 กิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 4  การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนา
พนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น ต้องพัฒนา
ทั้ง 5 ด้าน  ได้แก่ 
  (1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  (2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด  โดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง 
  (3)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 
  (4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (5)  ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุขเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลท่าขนอนจึงได้ท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
2563  ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้ง
ยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลต าบลท่า
ขนอนทุกต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลังสามปี พ.ศ.2558-2560 เพ่ือน าความรู้มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 1.4 การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร (PERSONAL ANALYSIS) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็น
การวิเคราะห์แบบเดียวกันกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นที่
ก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลวิเคราะห์เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเข้าใจง่าย 
 

จุดแข็ง (Strenghts) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑ มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ ์
๒. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ 
๓. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ ITให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
๔. มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค 
ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจและ
ขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเท
ก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา เทศบาลดี 
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต เทศบาล ท าให้รู้ 
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
 

๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต เทศบาล ท าให้รู้ 
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้
ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 

 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการงาน
สามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 
 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน มี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะ บางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้
อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากวามสัมพันธ์ 
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ 
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน 
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน
ประชากร และภารกิจ 
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การวิเคราะหโ์ครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 ภายในปี 2563 บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าขนอน จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้
ความสามารถ มีความช านาญในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึง
พอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง  
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 

นายกเทศมนตรี 
หวัหนา้หน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมดูแล
สนบัสนุน 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้ 
เขา้ใจงานท่ีท า 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง 
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตาม
ตรวจสอบ ให้ความเป็น
ธรรม 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม 
ควบคุม ตรวจสอบ 
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ส่วนที่ 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
2.1  วัตถุประสงค ์
 (1)  เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
เทศบาลต าบลท่าขนอน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 (2)  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลต าบล     
ท่าขนอน 
 (3)  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริการใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล
ท่าขนอน  
 
2.2  เป้าหมายการพัฒนา 
 (1)  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลท่าขนอน ประกอบด้วย   
   1.1 คณะผู้บริหาร   
   1.2 สมาชิกสภาเทศบาล 
   1.3 พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า   
   1.4 พนักงานจ้างทุกคน  
   1.5 การส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
และได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน  
 
 (2)  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติ สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
 มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
  ๑ มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้า ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี 
โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
   ๑๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
  ๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
  ๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การ
จัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นตัน 
 
 มาตรการด าเนินการทางวินัย 
 ๑ มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศบาลทราบ 
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 2. มีมาตรการการักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้งยกเว้นการ
กระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
  ๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
  ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี
กฎหมายหรือระเบียบก าหนด 
  ๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ องค์การ
บริหารส่วนต าบล 
  ๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 

ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 3.1  หลักสูตรการพัฒนา 
  เทศบาลต าบลท่าขนอน ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
  (1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   (๑.๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ ศ. ๒๕๕๐ 
   (๑.๒) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ. 
๒๕๖๒ 
   (๑.๓) พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ ๒๕๔๒ 
   (๑.๔) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๐ 
   (๑.๕) พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
   (๑.๖) พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
   (๑.๗) พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
   (๑.๘) กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   (๑.๙) ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ
แผ่นดิน 
  (2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ไดแ้ก่ความรู้เกี่ยวกับ 
   ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
   ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษโีรงเรือนและที่ดิน พ.ศ .2๔๓๕ 
   ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ. ๒๕๐๘ 
   ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
   ๒.๕ พระราชบัญญัติขดุดินและถมดิน พ.ศ. ๒๕๔๓ 
   ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณของเทศบาล พ.ศ.   
๒๕4๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
 
 
 
 



-7- 
  (3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
   3.2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
   3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
   3.๖ การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
   3.๗ การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
   3.๘ การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
   3.๙ พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
   3.๑๐ เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
   3.๑๑ มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
   3.๑๒ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
    - การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
    - การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
   3.๑๓ จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
หมายเหตุ 
 หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้นและมีเนื้อหาสอดคล้องกับ
แนวทางดังกล่าวข้างต้น 
 หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการเดียวกันได้ 

  (๔) ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

   ๔.๑ ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมนั้นกระบวนการสารสนเทศมา  
ใช้งาน 
   ๔.๒ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
   ๔.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
   ๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
   ๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
   ๔.๖ วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
   ๔.๗ พัฒนาการกระจายอ านาจ 
   ๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 

ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

 4.1  วิธีการพัฒนา 
  เทศบาลต าบลท่าขนอนจะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงานโดย
ผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้
เทศบาลต าบลท่าขนอน จะด าเนินการร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือ เทศบาล
ต าบลท่าขนอนเป็นผู้ด าเนินการเอง เช่น  การประชุม  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้  
ดังนี้  คือ 
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  (1)  การปฐมนิเทศ 
  (2)  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
  (3)  การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  (4)  การฝึกอบรม 
  (5)  การให้ทุนการศึกษา 
  (6)  การดูงาน 
  (7)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา รวมถึงการประชุมประจ าเดือนของเทศบาลต าบล  
ท่าขนอน 
 4.2  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
  (4.2.1)  การเตรียมการและการวางแผน 
   (1)   แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
   (2)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
   (3)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้วยความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริการ ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
   (4) การส ารวจข้อมูลความต้องการอบรมในแต่ละส่วนราชการเพ่ือให้เทศบาลต าบล
ท่าขนอนจัดฝึกอบรมเอง 
   (5) สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็น
ผู้ด าเนินการโดยเทศบาลต าบลท่าขนอนจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้าร่วมอบรม 
   (6) ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการและสอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าขนอน เป็นผู้ด าเนินการ 
  (4.2.2)  การด าเนินการพัฒนา 
   (1)  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชา
ควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดย
สามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยน
หน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
   (2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 4.3 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลท่าขนอน โดยเบิกจ่ายจาก
งบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณประจ าปี หมวดค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ หรือ
โครงการพัฒนาต่างๆ 
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 4.4  การติดตามและประเมินผล 
 เทศบาลต าบลท่าขนอน จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
  (1)  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
  (2)  การสัมภาษณ์ผู้ที่ เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  (3) ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
  (4) การประเมินผลก่อนเข้ารับการฝึกอบรมและประเมินผลหลังการฝึกอบรมจากหัวหน้าส่วน
ราชการ และรายงานให้นายกเทศมนตรีต าบลท่าขนอนทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แต่งตั้งคณะท างาน 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 
 

2. การด าเนินการ/วิธีการ 
การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ่างเอกชนและเลือกรูปแบบ
วิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 - การปฐมนิเทศ 
 - การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 - การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 - การฝึกอบรม 
 - การให้ทุนการศึกษา 
 - การดูงาน 
 - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา/ประชุม
ประจ าเดือน 
 - ฯลฯ 
 
 

3. การติดตามและประเมินผล 
     จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความสามารถและ
ผลการปฏิบัติงาน 
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แผนภาพแสดงวิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

สิ้นสุด/ปรับปรุงแผน 
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วิธีการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ 2563) 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณ

ที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 

นักบริหารงานเทศบาล 
(ปลัดเทศบาล,รองปลัดเทศบาล) 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

2563   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้องหลักสูตร
เกีย่วข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล,
หัวหน้าฝ่าย) ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 

2563   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการ 
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าทีที่รับผิดชอบมากยิงขึ้น 
 

นักบริหารงานการคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง,หัวหน้า
ฝ่าย) ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/
ปี 

2563   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง,หัวหน้า
ฝ่าย)ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

2563   

 



-12- 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณ

ที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหาร 
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

นักบริหารการศึกษา(ผู้อ านวยการ
กองการศึกษา,หัวหน้าฝ่าย)ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

2563   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน 
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที 
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

นักบริหารงานสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม (ผู้อ านวยการกอง
การสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม,
หัวหน้าฝ่าย) ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 

2563   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ 
วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ 
หลักสูตรอื่นทีเกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

2563   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

2563   

9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณ

ที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นทีเก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นทีเก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่เจ้า 
พนักงานป้องกันและบรรเทาสา 
ธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่ 
เกีย่วข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณ

ที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

16 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที/่เจ้า 
พนักงานการเงินหรือหลักสูตรอ่ืนที่ 
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่(เจ้า 
พนักงานจัดเก็บรายได้ หรือ
หลักสูตรอืน่ที่เกีย่วข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

18 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า 
พนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนที่ 
เกีย่วข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

19 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่าง 
โยธา หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

20 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่
ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณ

ที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

21 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาตรี 
 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มี
ศักยภาพยิ่งขึ้นสามารถน าความรู้
ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 
 

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 

2563   

22 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาโท 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 

2563   

23 การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 
 

เพ่ือเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ 
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

24 การพัฒนาระบบ IT ให้ม ี
ประสิทธิภาพ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี 
ยิ่งขึ้น 
 

ติดตั้ง INTERNAT ให้ทุกส่วน
ราชการ 

2563   

25 การท าแผนการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลเพื่อการท างานที่มี 
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 
 

2563   

 
 



-16- 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. หมายเหตุ 
1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน -              
2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทุกคน 
งบ          

ทต.ท่าขนอน 
             

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ          
ทต.ท่าขนอน 

             

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้
พนักงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภา 

งบ          
ทต.ท่าขนอน 

             

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุป
ก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบทั่วกัน 

-              

7 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

งบ          
ทต.ท่าขนอน 
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ส่วนที่ 5  

งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 
 

งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 
 

ที ่
ส่วนราชการ แผนงาน 

งบประมาณ
(บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
เทศบาล หน่วยงานอ่ืน 

 ส านักปลัดเทศบาล บริหารงานทั่วไป 420,000 /  
การรักษาความสงบภายใน 10,000 /  

 กองคลัง งานบริหารงานคลัง 60,000 /  
 กองการศึกษา แผนงานการศึกษา 50,000 /  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม แผนงานสาธารณสุข 30,000 /  
 กองช่าง แผนงานเคหะและชุมชน 50,000 /  
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ส่วนที่ ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

 
๑. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลท่าขนอน 
ประกอบด้วย 
 ๑. นายกเทศมนตรี     ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดเทศบาล      กรรมการ 
 ๓. รองปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 ๔. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
 ๕. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
 6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
 7. ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
 ๘. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล     
ท่าขนอน ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลท่าขนอนทราบ 

 บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าขนอน สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี
ตลอดจน แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุ
ให้การพัฒนาพนักงานเทศบาลบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ        
                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
                 
                                                                                                                                                 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลท่าขนอน 
ที่          / 2563 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจ าปีงบประมาณ 2563 

............................................................................ 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 17 (9) และมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล       
ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  หมวด 14  ส่วนที่  4  ข้อ  299  ดังนั้น  เทศบาล
ต าบลท่าขนอนจึงแต่งตั้งบุคคลดังรายชื่อต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ 2563  ประกอบด้วย 
 ๑. นายกเทศมนตรี     ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดเทศบาล      กรรมการ 
 ๓. รองปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 ๔. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
 ๕. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
 6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
 7. ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
 ๘. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
 
  ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลท่าขนอน ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 
๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลท่าขนอนทราบ 

  ทั้งนี ้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง  ณ  วันที่  7  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2562 
 
 
 

(นายชนินทร์  เพชรศรี) 
นายกเทศมนตรีต าบลท่าขนอน 

               
 
 
 



 
 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 

    
 
 
 

                                                
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลท่าขนอน 
อ.คีรรีัฐนิคม  จ.สุราษฎร์ธานี 

 
 
 



บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ งานการเจ้าหน้าที่  ส านักงานปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลท่าขนอนโทร.077-265250 

ที่ สฎ 53101/-      วันที ่     

เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลท่าขนอน 

1. เรื่องเดิม 

  ด้วยเทศบาลต าบลท่าขนอนได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน   เป็นแนวทางเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

  2.ข้อเท็จจริง 

  เป็นการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้ได้รับความรู้ทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้การประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ  2563   

  3. ข้อกฎหมาย 
  อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ข้อ  299  และ  300   
  4. ข้อพิจารณา 
  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จึงเห็นควรแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือจัดแผนพัฒนาบุคลากร  
หากเห็นชอบโปรดลงนามเพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดลงนามตามเอกสารที่เสนอมาพร้อมนี้ 

 

 (นางสาวชลลดา  ทิพย์เกิด) 
 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
..................................................................................................................................................... ....................... 
........................................................................................................... .................................................................

. 
 

  
 (นายวรวัฏ  จิตตรง) 
 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 



 
 
ความเห็นปลัดเทศบาล 
......................................................................................................................... ................................................... 
............................................................................................................................. ...............................................

. 
 

  
 (นางสาวจันทร์ทิพย์ เจ๊ะเหยง) 
 ปลัดเทศบาลต าบลท่าขนอน 
 
 
ค าสั่งนายกเทศมนตรี  
อนุมัติ ไม่อนุมัติ........................................................................................................................ 
อ่ืนๆ............................................................. ...................................................................................... ........ 
     
 
        
 (นายชนินทร์ เพชรศรี) 
  นายกเทศมนตรีต าบลท่าขนอน 
 
 

 


