
วิธีการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ 2563) 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณ

ที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 

นักบริหารงานเทศบาล 
(ปลัดเทศบาล,รองปลัดเทศบาล) 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

2563   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้องหลักสูตร
เกีย่วข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล,
หัวหน้าฝ่าย) ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 

2563   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการ 
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าทีที่รับผิดชอบมากยิงขึ้น 
 

นักบริหารงานการคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง,หัวหน้า
ฝ่าย) ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/
ปี 

2563   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง,หัวหน้า
ฝ่าย)ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

2563   

 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณ

ที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหาร 
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

นักบริหารการศึกษา(ผู้อ านวยการ
กองการศึกษา,หัวหน้าฝ่าย)ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

2563   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน 
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที 
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

นักบริหารงานสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม (ผู้อ านวยการกอง
การสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม,
หัวหน้าฝ่าย) ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 

2563   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ 
วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ 
หลักสูตรอื่นทีเกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

2563   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

2563   

9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณ

ที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นทีเก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นทีเก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่เจ้า 
พนักงานป้องกันและบรรเทาสา 
ธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่ 
เกีย่วข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณ

ที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

16 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที/่เจ้า 
พนักงานการเงินหรือหลักสูตรอ่ืนที่ 
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่(เจ้า 
พนักงานจัดเก็บรายได้ หรือ
หลักสูตรอืน่ที่เกีย่วข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

18 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า 
พนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนที่ 
เกีย่วข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

19 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่าง 
โยธา หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

20 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่
ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณ

ที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

21 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาตรี 
 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มี
ศักยภาพยิ่งขึ้นสามารถน าความรู้
ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 
 

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 

2563   

22 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาโท 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 

2563   

23 การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 
 

เพ่ือเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ 
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 

2563   

24 การพัฒนาระบบ IT ให้ม ี
ประสิทธิภาพ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี 
ยิ่งขึ้น 
 

ติดตั้ง INTERNAT ให้ทุกส่วน
ราชการ 

2563   

25 การท าแผนการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลเพื่อการท างานที่มี 
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้งปี 
 

2563   

 
 
 
 



ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. หมายเหตุ 
1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน -              
2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทุกคน 
งบ          

ทต.ท่าขนอน 
             

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ          
ทต.ท่าขนอน 

             

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้
พนักงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภา 

งบ          
ทต.ท่าขนอน 

             

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุป
ก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบทั่วกัน 

-              

7 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

งบ          
ทต.ท่าขนอน 

             



 


