
 

 

 

 

สวนที่1 

สวนนํา 



สวนที่  1 
บทนํา 

 
1.1 บทนํา 
           องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจสําคัญในการปฏิบัติงาน เพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในทองถิ่น และการพัฒนาประเทศโดยสวนรวม โดยเฉพาะอยางยิ่งภายใตเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ที่สรางกระบวนการการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอํานาจหนาที่ในการบริหารทองถิ่นเอง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ดังกลาว 
   ภายใตการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหลาย
ประการ โดยเฉพาะการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อที่จะใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ไดบริหารจัดการทองถิ่นตนเองอยางเต็มรูปแบบซึ่งเทศบาลตําบลทาขนอนไดดําเนินการจัดทําแผน
เพื่อใหเปนแนวทางในการพัฒนาทองถิ่น 
ลักษณะของแผนการดําเนินงาน 
   1. แผนฉบับนี้เปนแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2566 ทีเ่ทศบาลตําบลทาขนอน 
ไดจัดทําขึ้นภายหลังจากที่ไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาแผนพัฒนาทองถิ่น(พ.ศ.2566-
2570) และเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป   พ.ศ. 2566   ซึ่งแผนการดําเนินงานจะแสดงถึง
รายละเอียดแผนงาน / โครงการพัฒนา และกิจกรรมที่ดําเนินการจริงทั้งหมดในพื้นที่ของเทศบาลตําบลทา
ขนอนประจําปงบประมาณ   พ.ศ. 2566 
   2. เปนแผนที่แยกมาจากแผนพัฒนาและมีลักษณะเปนแผนการดําเนินงาน 
   3. จัดทําหลังจากที่ไดมีการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
   4. เปนการรวบรวมขอมูลจากทุกหนวยงานที่เขามาดําเนินการในพื้นท่ีของเทศบาลตําบล 
ทาขนอน 
 
1.2  วัตถุประสงคของแผนการดําเนินงาน 
 1.  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาเทศบาลตําบลทาขนอน 
 2.  เพื่อเปนกรอบและทิศทางในการพัฒนาเทศบาลตําบลทาขนอน  ใหไปสูเปาหมายที่วางไว 
 3.  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของอําเภอคีรีรัฐนิคม 

     และจังหวัดสุราษฎรธาน ี
         4.  เพื่อเปนการจัดทํารายละเอียดโครงการที่จะตองดําเนินการจริง ในปงบประมาณ  
              พ.ศ.  2566 
1.3  ขั้นตอนการจัดทําแผนการดําเนินงาน 
 ขัน้ตอนที่  1  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น  เก็บรวบรวมขอมูลโครงการ/กิจกรรม  ที่จะมี
การดําเนินการจริงในพื้นที่เทศบาลตําบลทาขนอน  ซึ่งจะมีทั้งโครงการ/กิจกรรมของเทศบาลตําบลทาขนอน
เอง  และโครงการ/กิจกรรมที่หนวยงานอื่นจะเขามาดําเนินการในพื้นที่  โดยขอมูลดังกลาวอาจตรวจสอบได
จากหนวยงานในพื้นที่  และตรวจสอบจากแผนการดําเนินงานการพัฒนาจังหวัด/อําเภอ  แบบบูรณาการ 
 



           ขั้นตอนที่  2  การจัดทํารางแผนการดําเนินงาน 
 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น  จัดทํารางแผนการดําเนินงานโดยพิจารณาจัด
หมวดหมูใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาของทองถิ่นที่กําหนดไวในแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  โดยมีเคาโครงแผนการดําเนินงาน  2  สวน  คือ 
 สวนที่  1  บทนํา 
 สวนที่  2  บัญชีโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
 ขั้นตอนที่  3  การประกาศใชแผนการดําเนินงาน 
 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น  นํารางแผนการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการ
พัฒนาทองถิ่น  ผูบริหารทองถิ่น  ประกาศแผนการดําเนินงานโดยจัดทําประกาศของเทศบาลตําบลทาขนอน  
เรื่อง  การประกาศใชแผนการดําเนินงาน  ประจําปงบประมาณ ป พ.ศ. 2566  เพื่อปดประกาศโดยเปดเผย
ใหสาธารณชนไดรับทราบและสามารถตรวจสอบได  โดยปดประกาศแผนการดําเนินงานภายในสิบหาวันนับแต
วันที่ประกาศ  และตองปดประกาศไวอยางนอยสามสิบวัน   
 
1.4  ประโยชนของแผนการดําเนินงาน 
           1. บรรลุจุดมุงหมาย การวางแผนการดําเนินงานจะมีจุดมุงหมายปลายทางเพื่อใหองคกร
บรรลุจุดมุงหมายที่กําหนด การกําหนดจุดมุงหมายจึงเปนงานขั้นแรกของการวางแผนถาจุดมุงหมายที่กําหนด
มีความชัดเจน จะชวยใหการบริหารงานมีทิศทางตรงไปยังจุดมุงหมายที่กําหนดไวไดอยางสะดวกและเกิดผลดี 
   2. ประหยัด การวางแผนเกี่ยวของกับการใชสติปญญา เพื่อคิดวิธีการใหองคกรบรรลุถึง
ประสิทธิภาพ เปนการใหงานในฝายตางๆ ที่ทํา ซึ่งสิ่งเหลานั้นเปนการใชประโยชนจากทรัพยากรตาง ๆ อยาง
คุมคา นับวาเปนการลดตนทุนที่ดี กอใหเกิดการประหยัดแกองคกร 
  3. ลดความไมแนนอน การวางแผนชวยลดความไมแนนอนในอนาคตลงเพราะการ วางแผน
เปนงานที่เกี่ยวของกับการคาดการณเหตุการณในอนาคต การวางแผนที่มีประสิทธิภาพเปนผลมาจากการ
วิเคราะหพื้นฐานของขอเท็จจริงที่ปรากฏขึ้นแลว ทําการคาดคะเนเหตุการณในอนาคตและไดหาแนวทาง
พิจารณา ปองกันเหตุการณทีจะเกิดข้ึนไวแลว 
  4. เปนเกณฑในการควบคุม การวางแผนชวยใหผูบริหารไดกําหนดหนาที่และการควบคุม 
ทั้งนี้เพราะการวางแผนและการควบคุมเปนสิ่งที่แยกกันไมออกเปนกิจกรรมที่ดําเนินการควบคูกันอาศัยซึ่งกัน
และกัน กลาวคือถาไมมีการวางแผนก็ไมสามารถมีการควบคุม 
   5. สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและการสรางสรรค การวางแผนเปนพื้นฐานดานการตัดสินใจ
และเปนสิ่งที่ชวยใหเกิดแนวความคิดใหม ๆ มีความคิดสรางสรรค ทั้งนี้เนื่องจากขณะที่ฝายจัดการมีการ
วางแผน ระดมปญญาและแนวความคิด ทําใหเกิดความคิดใหม ๆ และความคิกสรางสรรค นํามาใชประโยชน
ตอองคกรและยังเปนการสรางทัศนคติการมองอนาคตของคณะผูบริหาร  

          6. พัฒนาแรงจูงใจ ระบบการวางแผนที่ดี จะเปนการบงชี้เห็นถึงความรวมแรงรวมใจในการ
ทํางานของคณะผูบริหารและยังเปนการสรางแรงจูงใจ ใหเกิดข้ึนในกลุมผูปฏิบัติดวยเพราะเขารูอยางชัดเจนวา
องคกรคาดหวังอะไรบาง นอกจากนั้นการวางแผนยังเปนเครื่องมือฝกและพัฒนาแรงจูงใจที่ดีสําหรับผูบริหาร
ในอนาคต 
   7. พัฒนาการแขงขัน การวางแผนที่มีประสิทธิภาพทําใหมีการแขงขันมากกวาองคกรที่ไมมี
การวางแผนหรือมีการวางแผนที่ขาดประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะการวางแผนจะเกี่ยวของกับการขยายขอบขาย
การทํางาน เปลี่ยนแปลงวิธีการทํางาน ปรับปรุงสิ่งตาง ๆ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 



   8. ทําใหการประสานงานที่ดี การวางแผนไดสรางความมั่นใจในเรื่องเอกภาพที่จะบรรลุ
จุดมุงหมายขององคกรเพื่อหลีกเลี่ยงความซ้ําซอนในงานแตละฝายขององคกร 
   9. ความชัดเจน ทําใหแนวทางในการดําเนินงานในปงบประมาณขององคกรมีความชัดเจนใน
การปฏิบัติมากขึ้น 
   10. ทําใหการติดตามประเมินผลมีความสะดวกมากข้ึน สามารถรูรายละเอียดของแผนงาน / 
โครงการ/ งาน / กิจกรรม ทําใหสามารถติดตามการประเมินผลไดดียิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 

 


